2019年乌兰察布市预算绩效管理工作情况的说明
在当前财政收支形势严峻的情况下，深入推动预算绩效管理一体化，更好地运用绩效管理手段，服务预算管理大局，落实过“紧日子”要求，大力压减低效无效支出，优化支出结构，着重发挥绩效管理在“节支增效”方面的作用，具有十分重要的意义。2019年，我市继续推进预算绩效管理，取得了新的成效。
一、加强预算绩效管理的主要措施
一是加强绩效管理制度建设，搭建预算绩效管理框架。逐步建立健全“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用”的全过程预算绩效管理机制，理顺绩效管理工作职能，实现预算绩效管理的常态化、规范化、制度化。代政府草拟《关于全面实施预算绩效管理的实施方案》，为加快建成我市全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系提供了制度保障。同时收集整理国家、自治区和我市出台的预算绩效管理政策制度，编制《预算绩效政策文件汇编》，在市财政局门户网站开立“预算绩效管理”专栏，加强政策宣传。
二是以确立绩效为导向，推进预算绩效目标管理。进一步树立“花钱必问效，无效必问责”的绩效理念。我们在预算编制中着重强调绩效目标编报工作的重要性，对预算支出全过程形成约束力。要求市、旗县两级在2020年编制部门预算时，同时编制绩效目标。
三是以健全指标体系为依托，提升绩效评价技术支持。2019年，我们编印了《绩效目标指标及指标值》，要求市、旗县两级预算部门结合绩效评价共性指标，建立健全分级分类绩效评价指标体系。目前，初步建立的个性绩效指标体系涉及农林、住建、科技、环保、商贸等多个行业，为今后全面开展绩效评价工作提供了技术支持。
四是以重点项目评价为试点，探索绩效评价结果应用。市财政局选择12个项目，旗县市区财政局各选择10个项目，对2018年项目支出进行重点评价，逐步建立评价结果反馈整改机制，及时将绩效评价结果反馈给预算执行单位。建立了评价结果运用机制，将绩效评价结果作为安排年度预算的重要依据，强化了绩效评价结果应用。
二、加强预算绩效管理工作重点
目前，我市预算绩效管理仍然存在一些突出问题，主要是：绩效理念尚未牢固树立，一些地方和部门存在重投入轻管理、重支出轻绩效的意识；绩效管理的广度和深度不足，尚未覆盖所有财政资金；有的绩效目标设定还不够科学、绩效评价不够准确规范；绩效结果运用需要强化，绩效激励约束作用不强，绩效评价结果与预算安排和政策调整的挂钩机制尚未建立。针对存在的问题，2020年，加强预算绩效管理将着重做好以下工作：
一是将审核结果与预算安排挂钩。结合预算评审，对新增政策和项目开展事前绩效评估，加强延续性政策和项目绩效目标审核，强化绩效目标约束，将预算安排与事前绩效评估结果、绩效目标审核结果挂钩，打破支出固化格局。
二是提高财政资金使用效益。加强对预算执行情况和绩效目标实现程度的监控，及时发现预算执行过程中存在的问题。

三是做“真”绩效自评，优化支出结构。组织对绩效自评结果进行抽查复核，提高绩效自评质量。

四是健全评价结果挂钩机制。统筹组织做好重点绩效评价、转移支付定期评估等工作，并不断强化结果应用。
五是加大绩效公开力度。积极推动部门项目绩效目标、转移支付绩效目标、绩效自评结果、重点绩效评价报告等绩效信息向人大报送，继续加大公开力度，倒逼预算部门和资金使用单位提高资金使用效益，将不该花的钱省下来。
